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Descripcion de la maestria

1. INTRODUCCION

La Maestria en Practica del Desarrollo es un componente de la oferta de estudios de posgrado de la Escuela
de Posgrado del CATIE. La misma inicia en enero de 2011 y esta dirigida a profesionales universitarios de
cualquier disciplina activos o interesados en los procesos de desarrollo.

La Maestria esta dirigida a profesionales de América Latina y se dicta en espafol, pero esta abierta a
profesionales de todos los paises del mundo interesados en ella.

La Maestria tiene una duracién de 8 trimestres (24 meses) consecutivos y en sus primeros 18 meses requiere
dedicacion a tiempo completo en el campus del CATIE en Turrialba, Costa Rica. Los ultimos seis meses,
dedicados al trabajo de graduacion, también requiere dedicacion completa pero el sitio de trabajo depende de
la localizacion del mismo.

2. JUSTIFICACION

En términos conceptuales puede decirse que todo el planeta se encuentra en proceso de desarrollo. Muchas
regiones sufren de carencias basicas que afectan severamente tanto la posibilidad de vida como la calidad
de vida de la poblacion (epidemias, falta de oportunidades, etc.), mientras que otras practican modos de
vida tan insostenibles que ponen en riesgo el futuro de la humanidad (cambio climatico, extincion de las
especies silvestres, etc.). A lo ancho de todo este abanico se encuentran miles de situaciones y procesos
que es necesario ajustar hasta lograr estilos de vida sostenibles y que satisfagan plenamente las necesidades
humanas.

En el caso de América Latina, al igual que en la mayoria de los paises del mundo (llamados desarrollados o
no) ambas situaciones se dan al mismo tiempo. Es decir, en cada pais coexisten sectores sociales en pobreza
extrema (mayormente en las zonas rurales) con otros de sobreconsumo.



Llevar adelante procesos que aborden y comiencen aresolver ambas problematicas es una tarea crecientemente
compleja debido a los multiples factores sociales, ambientales, politicos y econémicos que influyen en los
procesos. Los efectos de la revolucion de las comunicaciones, del cambio climatico, de la globalizacion y
otros eran desconocidos 20 afios atras mientras que hoy son solamente una parte de las multiples influencias
a considerar. Mas aun, la evolucion tecnolégica hace que las disciplinas profesionales sean cada vez mas
estrechas y especializadas limitando las posibilidades de establecer procesos multi e interdisciplinarios,
participativos y de multiples actores.

Esta situacion fue claramente reconocida por la Comision Internacional de Educacion en Practica del Desarrollo
Sostenible en su Informe Final de 2008 que constituy6 la base para el lanzamiento de la Red Internacional en
Practica del Desarrollo de la que esta Maestria forma parte. Dicha Red es coordinada por el Earth Institute
(Columbia University) y apoyada por la Fundacion MacArthur y mas de 20 universidades y centros académicos
de todo el mundo (CATIE entre ellos) forman parte de esta Red que interactua activamente, realizando trabajos
conjuntos, intercambiando experiencias, etc. Se puede obtener mas informacion sobre la Red en http://mdp.
ei.columbia.edu/

Es el reconocimiento de este problema, de la necesidad de contar con personas calificadas para movilizar
procesos de desarrollo la que llevo al establecimiento de esta Maestria en Practica del Desarrollo.

3. OBJETIVO DE LA MAESTRIA
El objetivo de la Maestria es formar profesionales de un amplio espectro de disciplinas para liderar o participar
efectivamente en procesos de desarrollo sostenible.

Es necesario resaltar que la Maestria no pretende formar especialistas en desarrollo ya que tal cosa no es
posible. Los procesos de desarrollo contemporaneos son demasiado complejos y dinamicos como para
pretender que una sola persona pueda manejar en profundidad las complejidades de las diferentes disciplinas
y temas involucrados.

La Maestria pretende desarrollar las capacidades de los profesionales para dinamizar procesos de desarrollo, o
sea construir las aptitudes necesarias y al manejo practico y concreto de herramientas que permitan dinamizar,
facilitar, promover y movilizar procesos participativos de desarrollo sostenible con multiples actores sociales y
con el apoyo de profesionales de muchas disciplinas diferentes.

Este papel fundamental de poder comprender las situaciones, idear procesos, identificar y convocar actores
promoviendo y facilitando su interaccion para que los procesos de desarrollo avancen con efectividad constituye
el espacio central de accién de los egresados de este programa.




4. COMPETENCIAS'

Las competencias de la Maestria pueden organizarse en dos grandes grupos:

a. Capacidades. Conocimientos disciplinarios basicos para poder comprender adecuadamente la realidad
o contexto en el que trabajan, identificar las necesidades de apoyo especifico de otros profesionales
especializados en las areas criticas y capacidad de evaluar las propuestas emergentes.

b. Habilidades. Actitudes, herramientas y destrezas para poder promover y facilitar en la practica las acciones
concretas necesarias para movilizar a los actores en procesos locales de desarrollo.

Es esta combinacidn de capacidades y habilidades lo que permitira a los graduados desarrollar adecuadamente
y con éxito su practica profesional.

Capacidades

Las capacidades a desarrollar en la Maestria resultan de la armonizacion de aquellas identificadas en el
Informe de la Comisién Internacional en Educacion para la Practica del Desarrollo Sostenible? y en las propias
emergentes de la larga experiencia regional del CATIE.

Las mismas se presentan en el siguiente cuadro ordenadas en cuatro areas esenciales para la practica del
desarrollo sostenible:

Bienestar humano Ciencias agricolas y naturales
1. Salud, epidemiologia y toxicologia 5. Produccion agropecuaria, forestal y pesquera
2. Nutricion y seguridad alimentaria 6. Conservacion de la biodiversidad y ambiente
3. Demografia y poblacion 7. Recursos hidricos y clima
4. Educacién 8. Planificacién, energia e ingenieria basica
Ciencias sociales Gestion y gerencia
13. Estadistica
9. Sociologia, antropologia y politica 14. Sistemas de Informacion Geografica
10. Economia 15. Sistemas de informacion
11. Empresarialidad y cadenas de valor 16. Gestion de recursos humanos e institucionales
12. Comunicaciones y negociacion 17. Diseno y gestidn de proyectos
18. Planificacion y gestion financiera
Habilidades

Las habilidades a desarrollar en la Maestria, es decir las acciones concretas que los egresados deben saber
hacer con fluidez y seguridad fueron desarrolladas a partir de un proceso participativo facilitado por la Escuela
de Posgrado del CATIE en 2010.

1 Rodriguez y Feliti (1996) definen las competencias como “Conjuntos de conocimientos, habilidades, disposiciones y conductas que posee
una persona, que le permiten la realizacion exitosa de una actividad”.
Feliu Salazar, Pedro; Rodriguez Trujillo, Nelson (1996). Manual del Curso Técnicas de Entrevista y Decision de Seleccion. Caracas, Psico
Consult.

2 International Commission on Education for Sustainable Development Practice. 2008. Final Report. Earth Institute (Columbia University) and
The John D. and Catherine T. MacArthur Foundation. 83 p




Las mismas incluyen:

1.

No bk wbd

10.

11.

12.

Planificacion (de procesos, proyectos y organizaciones, a distintos horizontes de tiempo) incluyendo
procesos participativos apropiados de diagndstico y planificacion)

Monitoreo, evaluacién y sistematizacion (disefio y ejecucion participativa)

Facilitacién de eventos y de procesos con multiples actores y concurrencia de diferentes disciplinas
Mediacion y resolucion de conflictos

Promocion de la equidad en todas sus formas en todos los procesos de desarrollo

Capacitacion (a distintos niveles y para diferentes audiencias)

Manejo de la informacion, gestidon del conocimiento y comunicaciones (a distintos niveles y para diferentes
audiencias)

Organizacién civil (comunitaria, productiva, etc.) a distintos niveles (desde organizaciones individuales
hasta redes, alianzas y consorcios)

Promocién y desarrollo de pequefas y medianas empresas (incluyendo analisis financiero, valor agregado,
cadenas de valor, comercializacion, etc.)

Promocion y desarrollo de procesos y mecanismos de gobernanza local y de politicas de distinto tipo
(institucionales, gubernamentales, etc.)

Promocién y desarrollo de redes y encadenamientos entre diversos actores (organizaciones locales,
instituciones, ONGs, municipios o alcaldias)

Enfoques y técnicas de extension rural

5. CURRICULUM DE LA MAESTRIA
La Maestria en Practica del Desarrollo es una maestria profesional que permite el desarrollo de los conocimientos
y habilidades por parte de los profesionales participantes mediante tres componentes principales:

1.

Un conjunto de cursos a nivel de Maestria que se siguen durante los primeros cinco trimestres del
programa. Estos cursos se complementan con actividades especiales a distancia como videoconferencias,
foros y otras (por ejemplo en 2010, los estudiantes de practica del desarrollo en CATIE participaron de la
Conferencia Mundial State of the Planet 2010 ya que el Centro fue uno de los puntos mundiales de acceso
a la misma -ver http://www.stateoftheplanet.org/)

La realizacion de giras y visitas de campo para conocer y analizar en la practica la forma en que se dan los
procesos de desarrollo en la realidad. Esta fase se concentra en el sexto trimestre.

El Trabajo de graduacion que consiste en la realizacion de una experiencia de campo en el marco de alguno
de los proyectos o procesos de desarrollo impulsados por CATIE o alguna de las organizaciones asociadas
a la Maestria. Dicha experiencia consiste en aplicar los conocimientos y habilidades desarrollados
anteriormente a una situacion real con el propésito de facilitar la generacién de productos especificos
necesarios para dichos procesos como diagnadsticos, planes, evaluaciones y similares. Una vez completado
el trabajo se debera preparar, presentar en publico y defender ante un Comité ad-hoc de profesores de la
Maestria un Informe de lo actuado. El programa en CATIE promueve la realizaciéon de estos trabajos por
medio de pequenos grupos de estudiantes (cada cual con su tema especifico) trabajando simultaneamente
en el mismo sitio y/o tema. Este Trabajo se realiza en el séptimo y octavo trimestre.




Cursos de la Maestria

Los cursos obligatorios de la Maestria se presentan en el cuadro siguiente y los mismos deben ser tomados y
aprobados en su totalidad para acceder al grado. El total de créditos a tomar es de 69 créditos en cursos y 16
créditos de Trabajo de graduacion, para un total de 85 créditos. Los programas de contenidos de cada curso
se presentan resumidos en el Anexo 1 de este documento.

Los cursos optativos no son obligatorios; los estudiantes los toman a voluntad dependiendo de la medida en
que se ajusten a sus conveniencias e intereses.

Nombre del curso Tipo de curso  Créditos

Primer trimestre — Enero a Marzo de cada afio
Herramientas estadisticas para la practica del desarrollo Obligatorio 3
Seminario de Practica del Desarrollo 1 Obligatorio 3
Consideraciones ecoldgicas, econémicas y sociales en la produccion agricola y el manejo de . .

Obligatorio 3
Recursos Naturales
Curso de nivelacion en produccién agropecuaria y forestal sostenible Optativo 0
Curso de nivelacion en lectura comprensiva y redaccion técnica Optativo 0
Total créditos obligatorios a tomar 9
Segundo trimestre — Abril a Junio de cada afio
Cambio climatico y Manejo de Recursos Naturales Obligatorio 3
Bases econdmicas para la Practica del Desarrollo Obligatorio 3
Politicas y gobernanza en el Manejo de Recursos Naturales Obligatorio 3
Seminario de Practica del Desarrollo 2 Obligatorio 3
Total créditos a tomar 12
Tercer trimestre — Julio a Septiembre de cada afio
Desarrollo Empresarial Obligatorio 3
Disefio, monitoreo y evaluacion de Proyectos Obligatorio 3
Seminario de Practica del Desarrollo 3 Obligatorio 3
Total créditos a tomar 9
Cuarto trimestre — Octubre a Diciembre de cada afo
Planificacion estratégica Obligatorio 3
Salud y nutricién rural Obligatorio 3
Seminario de Practica del Desarrollo 4 Obligatorio 3
Clase global (curso internacional en linea) Obligatorio 1
Total créditos a tomar 10
Quinto trimestre — Enero a Marzo de cada afo
Gestion del conocimiento y comunicaciones en la practica del desarrollo Obligatorio 3
Procesos participativos en el desarrollo rural Obligatorio 3
Seminario de Practica del Desarrollo 5 Obligatorio 3
Total créditos a tomar 9
Sexto trimestre — Abril a Junio de cada afio
Facilitacion, mediacion y resolucion de conflictos Obligatorio 3
Estudios de caso en practica del desarrollo Obligatorio 4
Seminario de Practica del Desarrollo 6 — Preparacion del trabajo de Graduacion Obligatorio 3
Total créditos a tomar 10
Séptimo trimestre — Julio a Septiembre de cada afo
Trabajo de Graduacién en campo Obligatorio 8
Total créditos a tomar 8
Octavo trimestre — Octubre a Diciembre de cada afo
Trabajo de Graduacion. Informe, defensa y devolucion Obligatorio 8 ,
Total créditos a tomar 8 /

{rimestre de dictado de los cursos puede variar dependiendo del calendario de dictado de Ia




Cursos electivos

Durante los primeros seis trimestres los estudiantes podran tomar como electivo cualquiera de los cursos de las
Maestrias en Ciencias del CATIE que les resulten de interés. En estos casos es recomendable consultar con el
profesor del curso correspondiente acerca de los conocimiento previos necesarios antes de matricular el curso.

La lista de Cursos electivos se presenta en el Anexo 2.

Seminario de Practica del Desarrollo

El Seminario de Practica del Desarrollo es la columna vertebral de la Maestria. El mismo estéa dividido en seis
trimestres durante los cuales se abordan temas fundamentales para la practica del desarrollo que no ameritan
un curso especifico dedicado a ellos, pero si un tratamiento intensivo de los mismos en un periodo corto.
Normalmente cada uno de estos temas se extiende durante 3 semanas, con un total de 6 clases cada uno
dedicadas al tema. Eltemario del Seminario tiene variaciones cada afio a fin de ajustarse a las necesidades y
posibilidades que van emergiendo. El temario genérico del Seminario se presenta en el Anexo 3.

El Seminario busca asegurar que los estudiantes de la Maestria no solo desarrollen conocimientos y capacidades
basicas en todas las competencias, sino también asegurar su capacidad de establecer didlogo y relaciones de
trabajo efectivas con personas especializadas en otras areas del desarrollo diferentes a las propias.

Este Seminario funciona mediante una combinacion de actividades presenciales y a distancia que incluyen
clases, videoconferencias, visitas, lecturas, foros de analisis y discusion de diversos formatos, talleres y otros,
con la participacion de profesores del CATIE y expertos invitados de otras organizaciones. Asimismo incluye
una variedad de trabajos de tipo grupal e individual que complementan las experiencias de aprendizaje de los
participantes.

Una cierta cantidad de actividades del Seminario estaran abiertas a los estudiantes de las otras Maestrias y a
los profesionales y expertos del CATIE en general, quienes seran informados anticipadamente del programa
de cada mes del Seminario.

Estudios de caso

El analisis de estudios de caso es una técnica de aprendizaje que se emplea en varios cursos de la Maestria.
Sin embargo en el sexto trimestre se llevara a cabo un curso dedicado solamente a este tema que consistira
fundamentalmente en la realizacion de giras de campo a diferentes procesos de desarrollo con el fin de
analizarlos en profundidad, complementado por estudios de documentos de casos relevantes de otras partes
del mundo.

La ubicacion del mismo en este trimestre obedece a que para este momento los estudiantes ya habran completado
los cursos de la Maestria y se encuentran en las mejores condiciones para analizar procesos y, a la vez, prepararse
para la fase final de sus estudios que es el Trabajo de graduacion. Como puede apreciarse en la lista de cursos
presentada anteriormente, en forma simultanea con este curso se realiza el proceso de preparacion para el
trabajo de graduacion que es el contenido central del ultimo Seminario de Practica del Desarrollo.



Trabajo de graduacion

Uno de los requisitos esenciales para optar al grado de Maestria en el CATIE es la realizacion de un trabajo de
graduacioén que se presenta y defiende como Tesis de Grado. En el caso de la Maestria la realizacion de dicho
trabajo es considerado como un elemento central de la formacion.

Por ello este proceso tiene varios requisitos importantes que aplica regularmente la Escuela de Posgrado:

a. El trabajo de graduacion se realizara bajo alguna de las modalidades de accion participativa e incluira
trabajo en el campo por un periodo de 3 a 4 meses. El trabajo se realizara en el marco de alguno de los
proyectos de desarrollo del CATIE o de las organizaciones gubernamentales o civiles con las que mantiene
relaciones institucionales. En los casos de organizaciones con las que el CATIE no mantiene relaciones,
la realizacion de esta investigacion debe estar basada en el intercambio de cartas de entendimiento o
instrumentos similares.

b. Eltema del trabajo debe ser de una naturaleza que permita su abordaje mediante procesos participativos.
El trabajo sera de naturaleza técnica y estara basado en necesidades reales y concretas del proyecto
u organizacién donde se realice. Entre otras, este Trabajo podra consistir en acciones de planificacion,
evaluacion, diagnostico, estudios participativos y similares.

c. Como producto final del Trabajo de Graduacion cada estudiante presentara un Informe de Resultados en
el formato establecido, incluyendo los productos generados.

d. Eltrabajo del estudiante sera dirigido por un Profesor Consejero y un Comité Asesor multidisciplinario

e. ElInforme de Resultados incluira una seccion donde se los analice desde una perspectiva multidisciplinaria

f. El Informe también incluiran una seccién donde se identifiquen tanto las implicaciones para el desarrollo
como las implicaciones potenciales de dichos resultados para la formacion de politicas a los niveles
pertinentes (local, nacional, regional, global).

g. Ademas del Informe, el estudiante presentara al menos una publicacién técnica de diseminacion de sus
resultados.

h. El estudiante realizara reuniones especificas de devolucion de resultados a las organizaciones y
comunidades con que realizé su Trabajo de graduacion las que incluiran la entrega a los mismos de la
publicacion técnica y del Informe.

El criterio basico que fundamenta lo explicado anteriormente es la necesidad de definir el marco de trabajo
y asegurar las condiciones para que el trabajo de graduacion se constituya en la herramienta mas profunda
de aprendizaje del estudiante y en modelo vivenciado de la forma en que debe abordarse la participacion (o
liderazgo cuando fuese el caso) en procesos de desarrollo sostenible.

6. INFORMACION ADICIONAL

Mas informacioén sobre la Maestria en Practica del Desarrollo, incluido costos y el proceso de admision puede
obtenerse en el sitio web www.catie.ac.cr/practicadesarrollo o por correo electrénico al Director del Programa,
Alejandro C. Imbach (imbach@catie.ac.cr).

Turrialba, Costa Rica, Abril de 2010 /




ANEXO 1

Nombre del curso

Herramientas
estadisticas para la
practica del desarrollo

Seminario de practica
del desarrollo 1

Consideraciones
ecoldgicas,
economicas y
sociales en la
produccién agricola y
el manejo de recursos
naturales

Nivelacion produccion
agropecuaria y
forestal sostenible

Cambio climatico y
manejo de recursos
naturales

Bases econdmicas
para la practica del
desarrollo

Politicas y
gobernanza en el
manejo de recursos
naturales

Seminario de practica
del desarrollo 2

Resumen de contenidos propuestos de los cursos

Resumen de contenidos
Fundamentos basicos (poblacion, muestra, distribuciéon en el muestreo, distribucién normal, medidas
resumen).
Estimacion e inferencia estadistica (intervalos de confianza, pruebas t para muestras independientes y
dependientes, alternativas no paramétricas).
Estadisticas descriptivas. Representaciones.
Desarrollo sostenible. Conceptos, enfoques, experiencias. Situacion y desafios globales y de
América Latina.
Enfoque de medios de vida sostenibles. Conceptos, instrumentos, experiencias. Diferentes usos del
enfoque. Herramientas practicas.
Equidad material, de género, edad y étnica- Conceptos, relevancia para el desarrollo rural,
instrumentos de diagndstico, herramientas importantes para promover y actuar con equidad.
Demografia, migraciones, impactos de las migraciones.
Economia, finanzas, politica econémica, externalidades, derechos de propiedad, diversas
herramientas de valoracion econémica aplicada.
Innovacion, Manejo adaptativo y gobernabilidad. enfoques de evaluacién de la sostenibilidad social a
las escalas territorial y de finca.
Caracterizacion del estado de los ecosistemas y los servicios ecosistémicos del planeta: enfoque
macroecoldgico comparten enfoques de evaluacion de la sostenibilidad ecoldgica a la escala local
Conceptualizacion, comunicacion, implementacion y evaluacion del Desarrollo Humano Sostenible.

Curso opcional para profesionales que no tienen formacién basica en los aspectos tratados.

Relacion entre servicios ecosistémicos, desarrollo econémico y el bienestar. Tendencias y
proyecciones.

Base cientifica del cambio climatico

Mitigacién del cambio climatico

Adaptacién al cambio climatico

Vulnerabilidad

Analisis financiero de actividades productivas y sistemas de produccion.
Evaluacioén de sostenibilidad.

Evaluacién de Politicas, y aplicabilidad de la legislacion. Politicas ambientales y de género.
Politicas ambientales en Centro América. Gobernanza inclusiva y gobernanza multidimensional.
Descentralizacion en el sector forestal en Latinoamérica.

Politicas y gobernanza global. Cambio glimatico y gobernanza: REDD. Incidencia politica en el
tema de pago por servicios ambientales, canon del agua, e instrumentos financieros para mitigar y
adaptarse al cambio climatico

Enfoque territorial de politicas en recursos naturales. Gobernanza de recursos forestales: enfoque

territorial. Gobernanza y derechos de acceso al agua.

Educacion en el contexto rural. Sistemas educativos, acceso, incentivos, fortalecimiento. Educacion

para adultos.

Energia para el bienestar y el desarrollo rural. Usos, fuentes renovables y no renovables. Eficiencia
energética y conservacion de energia.

Conservacion de la biodiversidad. Conceptos, instrumentos, tendencias. Conservacioén de la

biodiversidad en América Latina.

Recursos hidricos. Ciclo del agua. Agua en el desarrollo rural, usos y necesidades domésticas,
agropecuarias, industriales y domésticas. Disponibilidad y calidad de agua. Eficiencia en el uso del / -
agua y conservacion de recursos hidricos. ~




Nombre del curso

Desarrollo
empresarial

Disefio, monitoreo
y evaluacion de
proyectos

Seminario de practica
del desarrollo 3

Planificacion
estratégica

Salud y nutricién rural

Seminario de practica
del desarrollo 4

Clase global (curso
internacional en linea)
Gestion del
conocimiento y
comunicaciones en la
practica del desarrollo
Procesos
participativos en el
desarrollo rural

Resumen de contenidos
Introduccién a cadenas de valor
Tendencias en la demanda y los mercados
Estrategias de vida y desarrollo empresarial rural
Organizacion empresarial
Proveedores de servicios
Los reguladores
Gobernanza y estructuracion de alianzas para el desarrollo empresarial rural
Analisis financiero

Responsabilidad social corporativa y el desarrollo empresarial rural

Evaluacién de impacto de enfoques de cadenas de valor

Los proyectos en la organizacion

Impacto esperado del proyecto y pertinencia con la organizacion ejecutora

Plataforma de planificacion. Diagnéstico, vision, actores, estrategias

Marco légico. Hoja de Objetivos

Marco légico. Hoja de Actividades. Documento de proyecto.

Usos del Marco Ldgico. Planificacion operativa. Gerencia del proyecto. Monitoreo y evaluacion de
proyectos

Planificacion rural y urbana. Conceptos, instrumentos. Planificacion participativa de zonas rurales y de
sus asentamientos humanos. Suministro de agua, manejo de desechos y residuos e infraestructura en
zonas rurales.

Procesos y logros. Conceptos, procesos e instrumentos participativos para definir y alcanzar logros.
Procesos de replicacion y escalamiento. Monitoreo de logros y procesos, reflexion.

Institucionalidad y gobernanza rural. Conceptos. Procesos para fortalecerlas o establecerlas.
Presupuestos y planificacion financiera. Conceptos, instrumentos y papel en la practica del desarrollo.
Acceso a mecanismos de financiamiento.

Planificacion estratégica institucional, sectorial y territorial.

Caracteristicas y diferencias.

Principales métodos.

Presentacion y andlisis de ejemplos

Salud: concepto y componentes.

Nutricién. Requerimientos basicos. Desnutricion: causas y consecuencias. Seguridad alimentaria y
alimenticia

Epidemiologia. Principios. Métodos epidemioldgicos, vectores y su control. Estrategias de prevencion
y control de enfermedades.

Prioridades para asegurar la salud infantil

Toxicologia en el ambiente rural. Principales problemas. Principios, prevencion y control.

Educacion comunitaria para la salud integral

Sistemas de informacién. Conceptos, instrumentos. Coleccion, organizacion y analisis de datos.
Suministro de informacién a los procesos de comunicaciones y gestion del conocimiento. Introduccién
a los sistemas digitales (bases de datos, herramientas basadas en Internet, otros) para educacion,
gestion del conocimiento y comunicaciones en desarrollo rural. Acceso a informacion publica.

Gestion institucional y de recursos humanos. Gestion institucional: conceptos, procesos, sistemas e
instrumentos. Gestidon de recursos humanos: conceptos, sistemas e instrumentos.

Redes y plataformas de multiples actores

Seminario internacional a distancia coordinado por el Earth Institute, Columbia University.

Gestion del conocimiento y comunicaciones en desarrollo rural. Conceptos, instrumentos, proceso de
gestion del conocimiento. Sistematizacion de experiencias. Comunicaciones para el desarrollo en el
contexto de los procesos de gestion del conocimiento y de educacién continua para adultos.

Procesos participativos y construccién de gobernanza y gobernabilidad local. Estudios de caso,

Procesos participativos. Definicion, conceptos, principios. Estrategias de promocion y participacion. / )
lecciones aprendidas. z




Nombre del curso Resumen de contenidos
Gobiernos locales: marco legal, procesos, mecanismos.

Convenios globales y su incidencia en procesos nacionales y locales.
Procesos de formacion de politicas a distinto nivel.

Seminario de practica
del desarrollo 5

Facilitacion, e, L . e, .
., Facilitacion de procesos. Principios, técnicas, planificacion, ajustes.
mediacion y L ” : Y X . .
resolucion de Mediacion y resolucion de conflictos. Conceptos, principios, métodos, estudios de caso. Lecciones
. aprendidas.
conflictos

Estudios de caso en

. Giras de estudio a distintos procesos de desarrollo. Analisis de los procesos, lecciones aprendidas.
practica del desarrollo

Preparacion del trabajo de Graduacion

Seminario de practica Diagndstico

del desarrollo 6 Objetivos, métodos, planificaciéon del proceso participativo
Productos esperados y presupuesto

Los contenidos propuestos son indicativos. El programa que se dicta anualmente en cada curso puede diferir
de lo que se presenta en este documento en funcion de los criterios del profesor(es) a cargo.




ANEXO 2

Lista de cursos electivos

Trimestre Curso electivo Créditos
Primer trimestre Agroecologia tropical 3
Hidrologia en manejo integrado de cuencas 3
Segundo trimestre Disefo y evaluacion de agroecosistemas tropicales 3
Manejo sostenible de cuencas | 3
Sistemas silvopastoriles 3
Tercer trimestre Métodos cualitativos de investigacion participativa 3
Sistemas de informacién geografica 3
Manejo de riesgos y desastres 3
Manejo sostenible de cuencas Il 3
Produccion sostenible de cultivos tropicales 3
Manejo de Areas protegidas 3
Manejo de bosques naturales 3
Silvicultura de plantaciones 3
Cuarto trimestre Ecologia de paisajes 3
Implementacion participativa de sistemas agroforestales 3
Quinto trimestre Agroforesteria tropical con cultivos anuales y perennes 3

Esta lista es ilustrativa de los cursos ofrecidos como electivos en 2011. La misma se ira ajustando afio a afno
a medida que se identifiquen nuevas necesidades y oportunidades.




ANEXO 3

Seminario de practica del desarrollo

Este Seminario aborda una serie de temas clave para la practica del desarrollo que no requieren del dictado de
cursos completos en el contexto de la Maestria de Practica del Desarrollo del CATIE. La descripcion de esta
tematica se presenta en la seccion de Competencias del texto principal de este documento.

Temas del Seminario
Los temas especificos considerados se listan a continuacion

1.

10.

11.
12.

13.

14.

Desarrollo sostenible. Conceptos, enfoques, experiencias. Situacion y desafios globales y de América
Latina. Pobreza.

Enfoque de medios de vida sostenibles. Conceptos, instrumentos, experiencias. Diferentes usos del
enfoque. Herramientas practicas.

Equidad material, de género, edad y étnica- Conceptos, relevancia para el desarrollo rural, instrumentos
de diagnéstico, herramientas importantes para promover y actuar con equidad.

Demografia, migraciones, impactos de las migraciones. Planificacion familiar.

Educacion en el contexto rural. Sistemas educativos, acceso, incentivos, fortalecimiento. Educacion para
adultos.

Energia para el bienestar y el desarrollo rural. Usos, fuentes renovables y no renovables. Eficiencia
energética y conservacion de energia.

Conservacion de la biodiversidad. Conceptos, instrumentos, tendencias. Conservacion de la
biodiversidad en América Latina.

Recursos hidricos. Ciclo del agua. Agua en el desarrollo rural, usos y necesidades domésticas,
agropecuarias, industriales y domésticas. Disponibilidad y calidad de agua. Eficiencia en el uso del agua
y conservacion de recursos hidricos.

Planificacion rural y urbana. Conceptos, instrumentos. Planificacion participativa de zonas rurales y de
sus asentamientos humanos. Suministro de agua, manejo de desechos y residuos e infraestructura en
zonas rurales.

Procesos y logros. Conceptos, procesos e instrumentos participativos para definir y alcanzar logros.
Procesos de replicaciéon y escalamiento. Monitoreo de logros y procesos, reflexion.

Institucionalidad y gobernanza rural. Conceptos. Procesos para fortalecerlas o establecerlas.
Presupuestos y planificacién financiera. Conceptos, instrumentos y papel en la practica del desarrollo.
Acceso a mecanismos de financiamiento.

Gestion del conocimiento y comunicaciones en desarrollo rural. Conceptos, instrumentos, proceso de
gestion del conocimiento. Comunicaciones para el desarrollo en el contexto de los procesos de gestion
del conocimiento y de educacion continua para adultos.

Sistemas de informacion. Conceptos, instrumentos. Coleccion, organizacion y analisis de datos.
Suministro de informacion a los procesos de comunicaciones y gestion del conocimiento. Introduccién a
los sistemas digitales (bases de datos, herramientas basadas en Internet, otros) para educacion, gestion
del conocimiento y comunicaciones en desarrollo rural. Acceso a informacion publica.




15.

16.
17.
18.
19.
20.

Gestion institucional y de recursos humanos. Gestion institucional: conceptos, procesos, sistemas e
instrumentos. Gestidn de recursos humanos: conceptos, sistemas e instrumentos.

Redes y plataformas de multiples actores

Gobiernos locales: marco legal, procesos, mecanismos.

Convenios globales y su incidencia en procesos nacionales y locales.

Procesos de formacién de politicas a distinto nivel

Preparacion del trabajo de Graduacién. Diagndstico. Objetivos, métodos, planificaciéon del proceso
participativo. Productos esperados y presupuesto




